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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน 2) ศึกษา
องค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร และ 3) พัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
รุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ใช้การวิจัยแบบขั้นตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) แบ่งขั้นตอน
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยขั้นตอนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา จำนวน 1,019 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมิน
สมรรถนะ วิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวนค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 14 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ความถี่ และวิเคราะห์เนื้อหาจับ
ประเด็น และขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและ
เหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวนค่าเฉลี่ย การวเิคราะห์ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเที่ยง ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบ
ของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ การตั้งคำถาม การสังเกต การเป็นนักบันทึก 
การมองเห็นความเชื ่อมโยง การแสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย เครือข่ายความคิด การทดลอง ความเป็นผู้นำผู้ประกอบการเชิง
นวัตกรรม และความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  2) องค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและ
ผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ สมรรถนะการส่งเสริม
และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม และเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 
รุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ คือ แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสถานการณ์จำลอง
เพื่อประเมินสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม  

คำสำคัญ: เครื่องมือประเมินสมรรถนะ  ผู้บริหารโรงเรียน  นวัตกร  ผู้ประกอบการ  สถานการณ์จำลอง 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the future innovator and entrepreneur components of 
students, 2)  study the future innovator and entrepreneur creator components of school administrators, and  
3) develop assessment tools for innovator and entrepreneur creator competencies for new generation school 
administrators. An explanatory sequential mixed-methods design was adopted in the following three phases.  
In the first phase, data were collected with 1,019 secondary school students through survey questionnaires. Fourteen 
experts were interviewed using semi-structured interviews in the second phase, and five experts were asked using 
feasibility and suitability evaluation forms in the third phase. Data were analyzed using the arithmetic mean, standard 
deviation, and exploratory factor analysis in the first phase; frequency and content analysis in the second phase; and 
arithmetic mean, power of discrimination, and reliability coefficients in the third phase. The results revealed that  
1) students' future innovator and entrepreneur components consisted of nine components as follows: questioning, 
observing, obsessive note-taker, apophenia, pursue multiple streams, idea networking, experimenting, innovative 
entrepreneurial leadership, and social, environmental, and economic responsibility and sustainability (SEERS);  
2)  school administrators’ future innovator and entrepreneur creator components comprised three competency 
categories as follows: innovators and entrepreneur, learner development, and leading the innovative organization; 
and 3)  assessment tools for innovator and entrepreneur creator competencies for the new generation school 
administrators consisted of three tools as follows: an assessment questionnaire for the school administrators’ future 
innovator and entrepreneur creator competencies, a simulation test for the Learner Development competencies, 
and a simulation test for the innovative organization leading competencies. 

Keywords: Competencies Assessment Tools, School Administrators, Innovator, Entrepreneur, Simulation 
 

บทนำ 
 จากกระแสความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและเร่งอัตราการแข่งขันทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศต่างๆ อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ในขณะที่ดัชนีนวัตกรรมโลกปี ค.ศ. 2019 (Dutta et al., 2019) 
ประเทศไทยมีศักยภาพด้านนวัตกรรมเป็นอันดับที่ 43 ของโลก เป็นรองประเทศในภูมิภาคทั้งมาเลเซียและเวียดนาม โดยประเทศไทยมี
ความพยายามในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยได้ริเริ่มนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นการบ่มเพาะคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 (National Science and Technology Development Agency, 2016) ด้วยเหตุนี้มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จึงมีข้อกำหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE) 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งมีสมรรถนะการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ (Office of the Education Council, 2019) ดังนั้น การจัดการศึกษา 
จึงจำเป็นต้องเน้นความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรและความเป็นผู้ประกอบการเพื่อยกระดับคุณภาพทรัพยากร
มนุษย์ในประเทศและเป็นการเตรียมกำลังคนให้พร้อมสำหรับความเปลี ่ยนแปลงของโลกอนาคต รวมทั ้งเป็นกลไกสำคัญใน  
การขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ  
 ภารกิจในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการนั้น จึงกลายมาเป็นภารกิจสำคัญในอนาคตของ
สถานศึกษา โดยบุคคลที ่จะขับเคลื ่อนให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงนี ้ข ึ ้นได้ ก็คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็นผู ้ที ่ม ีบทบาทและ 
ความรับผิดชอบโดยตรงต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาของโรงเรียน โดยในมุมมองเชิงการบริหารในระดับมหภาค การมีเครื่องมือที่สามารถ
ประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตนั้น จะเกิดประโยชน์อย่างมากในเชิง
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การบริหารจัดการ ผู้กำหนดนโยบายสามารถใช้เป็นกรอบในการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารที่เตรียมเข้าสู่ตำแหน่ง สามารถใช้เป็น
เครื ่องมือประเมินประกอบในหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงใช้เพื ่อประเมินเลื ่อนขั้นความก้าวหน้าในอาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีตำแหน่งในปัจจุบัน 
 ดังนั้น การพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตจึงมี 
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน เพื่อให้ได้กรอบ 
ในการศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร แล้วจึงใช้องค์ประกอบที่ได้สำหรับการพัฒนา
เครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ทั้งนี้ เครื่องมือประเมินสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต จะเป็นกุญแจสำคัญในการระบุระดับความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนในการได้รับการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถเตรียมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับ
การแข่งขันด้านนวัตกรรมของประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน 

 2.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร  
 3.  เพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต 

 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ ใช้ระเบียบการวิจัยแบบขั้นตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) แบ่งขั ้นตอนการวิจัย
ออกเป็น 3 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน ขั้นตอน
ที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร และ ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาเครื่องมือประเมิน
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน ประชากรคือ นักเรียนสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่กำลังศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
1,019 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ เพศ ระดับชั้น และสังกัดสถานศึกษา และตอนที่ 2 แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต
ของนักเรียน เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบประเมินมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 0.50 - 1.00  
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวนค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิใช้
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 14 คน ประกอบด้วย ผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้าน 
การบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ จำนวน 5 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 6 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย ช่ือ คุณวุฒิทางการศึกษา ตำแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงาน และ
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหาร และความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม แบบสัมภาษณ์มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรงเพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ดว้ย
ตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ความถี่ และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น 
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 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต มผีู้ให้
ข้อมูล 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร จำนวน  
1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ จำนวน 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาเครืองมือ
ประเมิน จำนวน 2 คน และกลุ่มที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้ผู้บริหารจำนวน  
853 คน จำแนกตามสังกัด ได้แก่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 216 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา จำนวน 102 คน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 11 คน และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 
354 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาะสมของ (ร่าง) เครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย ชื่อ และ 
ความเชี ่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ และตอนที่ 2 แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาะสมของเครื ่องมือประเมิน
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต มีลักษณะเป็นประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวนค่าเฉลี่ย ค่าอำนาจจำแนก และ
ค่าความเที่ยง 
  
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal 
Component Analysis: PCA) และว ิธ ีหม ุนแกนแบบม ุมแหลม  (Oblique Rotation) ด ้วยว ิ ธ ี โปรแมกซ ์  (Promax) พบว่ า  
ได้ 9 องค์ประกอบ แสดงค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และผลบวกสะสมร้อยละของความแปรปรวนดังตาราง 1   
 

ตาราง 1 ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และผลบวกสะสมร้อยละของความแปรปรวน 
 

องค์ประกอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
จำนวนตัวชี้วัด 3 5 6 4 5 3 3 14 6 
Eigen Values 1.412 1.727 5.807 2.044 2.531 1.182 1.260 34.242 1.526 
% of Variance 1.535 1.877 6.312 2.222 2.751 1.285 1.369 37.220 1.659 
Cumulative % of 
Variance 

53.575 50.381 43.531 48.504 46.282 56.229 54.944 37.220 52.040 

 

จากตาราง 1 องค์ประกอบที่ 1 การตั้งคำถาม (Questioning) มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.412 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ได้ร้อยละ 1.535 ประกอบด้วย 3 ตัวชี ้วัด องค์ประกอบที่ 2 การมองเห็นความเชื ่อมโยง (Apophenia) มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.727 
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.877 ประกอบด้วย 5 ตัวชี ้วัด องค์ประกอบที่ 3 การแสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย 
(Pursue multiple streams) มีค่าไอเกนเท่ากับ 5.807 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 6.312 ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบที่ 4 การสังเกต (Observing) มีค่าไอเกนเท่ากับ 2.044 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 2.222 ประกอบด้วย  
4 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 5 การบันทึก (Obsessive note-taking) มีค่าไอเกนเท่ากับ 2.531 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
2.751 ประกอบด้วย 5 ตัวชี ้ว ัด องค์ประกอบที ่ 6 การทดลอง (Experimenting) มีค ่าไอเกนเท่ากับ 1.182 สามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.285 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 7 เครือข่ายความคิด (Idea Networking) มีค่าไอเกนเท่ากับ 
1.260 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.369 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 8 ความเป็นผู้นำผู้ประกอบการเชิง
นวัตกรรม (Innovative entrepreneurial leadership) มีค่าไอเกนเท่ากับ 34.242 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 37.220 
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ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 9 ความรับผิดชอบใหม่และความยั่งยืนทางสังคม สิ่งแวดล้อม และ เศรษฐกิจ (Social, 
Environmental, and Economic Responsibility and Sustainability: SEERS) ม ี ค ่ า ไอเกนเท่ าก ั บ 1.526 สามารถอธ ิ บาย 
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 1.659 ประกอบด้วย 6 ตัวช้ีวัด 
 2.  ผลการศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร 

จากผลการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เมื่อได้องค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน ผู้วิจัยจึงนำองค์ประกอบท่ี
ได้ข้างต้นไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร โดยสามารถ
สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหารจากการสัมภาษณ์ได้เป็นสมรรถนะ 3 กลุ่ม 
ดังนี ้

กลุ่มที่ 1 สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน จาก  
14 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีความคิดเห็นตรงกันว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเป็นผู้สร้างผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต
ควรต้องมีสมรรถนะตามที่ต้องการจะพัฒนานักเรียนก่อนจึงจะประสบความสำเร็จในการพัฒนานักเรียน” ดังนั้น สมรรถนะกลุ่มที่ 1 
ของผู้บริหารจึงประกอบด้วย 9 สมรรถนะ โดยผู้วิจัยนำผลการสัมภาษณ์มาสร้างนิยามเชิงปฏิบัติการให้สอดคล้องกับบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถในการคิดแตกต่างจากผู้อื่น ตั้งคำถามที่มากกว่าผู้อื่น โดยเช่ือมโยง
แนวคิดและความรู้ที่แตกต่างกันได้ 2) การสังเกต หมายถึง ความสามารถในการสังเกตพฤติกรรมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลติภัณฑ์
และบริการต่างๆ ในชีวิตประจำวันอย่างละเอียด และต่อยอดเพื่อใช้ในการพัฒนานักเรียน พร้อมทั้งมองหาโอกาสในการพัฒนาและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 3) การเป็นนักบันทึก หมายถึง ความสามารถในการบันทึกสิ่งต่างๆ ได้อย่างแม่นยำ ละเอียด และตรงกับความเป็น
จริง พร้อมกับสามารถนำสิ่งที ่บันทึกนั้นไปต่อยอดเป็นแนวปฏิบัติที ่สามารถใช้ได้จริง 4) การมองเห็นความเชื ่อมโยง หมายถึง 
ความสามารถในการคิดแตกต่างจากผู้อื่น และแก้ไขปัญหาที่ท้าทายอย่างสร้างสรรค์ โดยเช่ือมโยงความคิด ความรู้ และประสบการณ์ที่
หลากหลาย สามารถสังเกตและตั้งคำถามเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้แนวโน้มใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมา
สร้างเป็นเครือข่ายการพัฒนานักเรียน 5) การแสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการค้นหาทางเลือกหรือผลลัพธ์
ที่หลากหลายจากการสร้างนวัตกรรมจากช่องทางที่หลากหลาย มองหาโอกาสในการทดลองใช้นวัตกรรมในบริบทที่แตกต่าง มุ่งเอาชนะ
อุปสรรคเพื่อทำให้นวัตกรรมประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน  
6) เครือข่ายความคิด หมายถึง ความสามารถในการสร้างความร่วมมือหรือปฏิสัมพันธ์กับคนกลุ่มต่างๆ ที่มีบริบทหลากหลาย  
เพื่อออกแบบและทดลองใช้นวัตกรรม สามารถส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนานวัตกรรมและนำนวัตกรรมไปใช้ในบริบทครอบครัว ชุมชน 
และสังคม 7) การทดลอง หมายถึง ความสามารถในการทดสอบหรือทดลองเพื่อค้นหาทางออกของปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคในการสร้างนวัตกรรม วิเคราะห์กระบวนการออกแบบเพื่อเข้าใจสิ่งรอบตัว และค้นหาประสบการณ์ใหม่เพื่อและทำนาย 
ความเป็นไปได้ในอนาคต 8) ความเป็นผู้นำผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการยอมรับและเช่ือมั่นในทักษะและ
ความสามารถของตนเอง สามารถเอาชนะความกลัวและความท้าทาย กล้าเผชิญและลองทำสิ่งใหม่ๆ สามารถประเมินประสบการณ์ของ
ตนเองเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้และพัฒนา สามารถให้กำลังใจตนเอง แสวงหาวิธีการฝ่าฝันอุปสรรคแม้ว่าคนอื่นมองว่าเป็นเรื่องยาก  
พร้อมที่จะลงมือทำสิ่งต่างๆ อยู่เสมอ มั่นใจในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างและรับฟังผู้อื่นอย่างมีเหตุผล และสามารถ
แสวงหาความสุขได้อย่างง่ายดาย และ 9) ความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม หมายถึง สามารถมอง
ภาพกว้างในการพัฒนานวัตกรรมที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้นักเรียนประกอบกิจการที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และเศรษฐกิจ มากกวา่การแสวงหาผลกำไรสูงสุด 

กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ สามารถนำมา
สรุปและสังเคราะห์ได้กลุ่มสมรรถนะที่ 2 ประกอบด้วย 8 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายการพัฒนานักเรียน หมายถึง 
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต  
2) การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน หมายถึง สามารถปรับปรุงหลักสูตร ประกอบด้วย 
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กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน และวิธีการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนให้เกิด
สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต 3) การค้นหาศักยภาพความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน หมายถึง 
สามารถวิเคราะห์ความสามารถของนักเรียน ทั้งที่เป็นจุดแข็งเพื่อส่งเสริม และจุดอ่อนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการในอนาคต 4) การสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 
หมายถึง สามารถส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดพื้นที่ปฏิบัติการภายในโรงเรียนที่สามารถพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกรและ
ผู้ประกอบการในอนาคต 5) การสนับสนุนให้เกิดการต่อยอดความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน หมายถึง สามารถส่งเสริม 
และสนับสนุนให้นักเรียนนำความรู้ รวมถึงนวัตกรรมที่เป็นผลผลิตจากบทเรียนไปใช้ในครอบครัวและสังคม 6) การส่งเสริมให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อม หมายถึง สามารถรณรงค์และส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความตระหนัก สามารถคิดวิเคราะห์ผลกระทบของ
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมในอนาคตให้เกิดความยั่งยืน 7) การแสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนา
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน หมายถึง สามารถโน้มน้าว สร้างความร่วมมือภาคส่วนธุรกิจ และสังคมให้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต และ 8) การประเมินความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของ
นักเรียน หมายถึง สามารถกำหนดเป้าหมายของการประเมิน วิธีดำเนินการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการรายงานผล
สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน  

กลุ่มที่ 3 สมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ สามารถสรุปและสังเคราะห์ได้กลุ่ม
สมรรถนะที่ 3 ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมองภาพกว้างเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่ปฏิบัติได้ หมายถึง สามารถมองภาพรวม
ของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งสามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์สู่ครูและนักเรียนได้ 2) การบริหารองค์กรที่มุ่งความเป็นเลิศ หมายถึง สามารถกำหนดเป้าหมายการพัฒนาองค์กรได้อย่างเป็น
ขั้นบันได และสามารถระบุแนวทางการบรรลุเป้าหมายนั้นได้อย่างเป็นรูปธรรม 3) การก้าวทันอนาคตและปรับตัวเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง สามารถกระตุ้นให้ครูและนักเรียนเห็นถึงความสำคัญของการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างสร้างสรรค์ 4) การเป็นต้นแบบของนวัตกรและผู้ประกอบการของครูและนักเรียน 
หมายถึง สามารถนำความคิดและอุดมการณ์ของครูและนักเรียนให้เห็นความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 
และสามารถแสดงตัวอย่างของความสำเร็จในการเป็นนวักตรและผู้ประกอบการแก่ครูและนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 5) การฟื้นคืน
พลัง หมายถึง สามารถอดทนต่อความล้มเหลวและแสวงหาทางเลือกใหม่เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 6) การแสวงหาและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาครูนวัตกรและผู้ประกอบการ หมายถึง สามารถวางระบบการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และพัฒนาครู รวมทั้งสามารถสร้างการมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนที่มีบทบาทในการพัฒนาครูให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ 
และ 7) การสร้างเครือข่ายระบบนิเวศนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน หมายถึง สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมโอกาส
ของนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการจากพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์ การมีหลักสูตรเฉพาะ การมีพื้นที่
ทดลองทางความคิด การมีหน่วยงานสนับสนุน และการมีทุนสนับสนุน   
 3.  ผลการพัฒนาเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต 

จากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร 
พบว่าประกอบด้วยสมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน และกลุ่มที่ 3 สมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม ผูว้ิจัยจึงพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
รุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ จำแนกตามสมรรถนะ 3 กลุ่ม ของผู้สร้างนวัตกรและ
ผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร มีรายละเอียด ดังนี ้

3.1 แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเป็นข้อคำถามเชิงพฤติกรรมจำนวน 92 ข้อ  ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ทักษะนวัตกร ตอนที่ 2 
สมรรถนะผู้ประกอบการนวัตกรรม ตอนที่ 3 สมรรถนะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ซึ่งแบบประเมินฉบับนี้สร้างขึ้นตามโครงสร้างและนิยาม
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ศัพทข์ององค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม จากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน
ด้วยการเก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 853 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบประเมินรายข้อ 

แสดงผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 2 และวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (α) ของแบบประเมินทั้งฉบับ 
 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกของแบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อคำถาม 
จำนวนข้อ
คำถาม 

ค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ 

ตอนที่ 1 ทักษะนวัตกร 
1.1) ความเชื่อมโยง (Associating) 5 ข้อ 0.351 - 0.663 
1.2) การตั้งคำถาม (Questioning) 5 ข้อ 0.529 - 0.654 
1.3) การสังเกต (Observing) 5 ข้อ 0.697 - 0.723 
1.4) การทดลอง (Experimenting) 5 ข้อ 0.694 - 0.741 
1.5) เครือข่ายความคิด (Idea Networking) 5 ข้อ 0.523 - 0.679 
ตอนที่ 2 สมรรถนะผู้ประกอบการนวัตกรรม 
2.1) การมองเห็นความเชื่อมโยง (Apophenia) 5 ข้อ 0.653 - 0.690 
2.2) การทำงานอย่างชาญฉลาด (Innovative) 5 ข้อ 0.663 - 0.744 
2.3) การเป็นนักบันทึก (Obsessive note-takers) 5 ข้อ 0.582 - 0.676 
2.4) การตั้งเป้าหมายท่ีสูงและเป็นไปได้ (Preach perfection, practice progress) 5 ข้อ 0.618 - 0.738 
2.5) การเปลี่ยนความกลัวเป็นความท้าทาย (Allied with fear) 5 ข้อ 0.670 - 0.760 
2.6) การพัฒนางานให้ดีกว่าเดิม (Don't wait for things to break) 5 ข้อ 0.695 - 0.779 
2.7) การทำงานตามกระบวนการสร้างสรรค์ (Understand the creative process) 5 ข้อ 0.717 - 0.791 
2.8) การแสวงหาทางเลือกท่ีหลากหลาย (Pursue multiple streams) 5 ข้อ 0.678 - 0.777 
2.9) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Possess a healthy arrogance) 5 ข้อ 0.704 - 0.737 
2.10) ความสามารถในการคิดแตกต่าง (Embrace paradoxical thinking) 5 ข้อ 0.755 - 0.776 
ตอนที่ 3 สมรรถนะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ 
3.1) การคิดตัดสินใจด้วยตรรกะแบบทวิพุทธิปัญญา (Cognitive Ambidexterity) 5 ข้อ 0.718 - 0.779 
3.2) ความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (Social, Environmental, 

and Economic Responsibility and Sustainability; SEERS) 
6 ข้อ 0.753 - 0.811 

3.3) การปฏิบัติการท่ีมีความตระหนักรู้ในตนเองและสังคม (Self- and Social Awareness; SSA)  6 ข้อ 0.742 - 0.810 
 

จากตาราง 2 สามารถสรุปได้ว่า แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 1 
ทักษะนวัตกร มีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 25 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง 0.351 - 0.741 โดยถือว่าสามารถใช้ข้อคำถาม
จำนวนทั้ง 25 ข้อได้ ทั้งนี้ มีข้อคำถามนั้นสามารถแยกคนกลุ่มคะแนนสูงและคะแนนต่ำออกจากการได้ดีมาก จำนวน 24 ข้อ และมีข้อ
คำถามนั้นสามารถแยกคนกลุ่มคะแนนสูงและคะแนนต่ำออกจากการได้ดี จำนวน 1 ข้อ ตอนที่ 2 สมรรถนะผู้ประกอบการนวัตกรรม  
มีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 50 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง 0.581 - 0.791 โดยถือว่าสามารถใช้ข้อคำถามจำนวนทั้ง 50 ข้อ
ได้ ทั้งนี้ ข้อคำถามจำนวนทั้ง 50 ข้อ สามารถแยกคนกลุ่มคะแนนสูงและคะแนนต่ำออกจากการได้ดีมาก และตอนที่ 3 สมรรถนะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการ มีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 17 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง 0.718 - 0.811 โดยถือว่าสามารถใช้ข้อ
คำถามจำนวนทั้ง 17 ข้อได้ ทั้งนี้ ข้อคำถามจำนวนทั้ง 17 ข้อ สามารถแยกคนกลุ่มคะแนนสูงและคะแนนต่ำออกจากการได้ดีมาก และ

เมื่อวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (α) ของแบบประเมินทั้งฉบับ พบว่า แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหาร
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สถานศึกษา มีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 92 ข้อ มีค่าความเที่ยง (α) เท่ากับ 0.988 แสดงว่าสามารถนำแบบประเมินฉบับนี้ไปใช้ในกลุ่ม
ตัวอย่างจริงได้ 

3.2 สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน มีลักษณะเป็นชุด
ทดสอบเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดสถานการณ์จำลอง (Simulation) โดยผู้ที่รับการประเมินจะสวมบทบาทเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งจะต้องโต้ตอบกับสถานการณ์จำลอง มีองค์ประกอบของเครื่องมือ ประกอบด้วย คำจำกัดความของสมรรถนะ สถานการณ์ ตัวละคร 
บทสนทนา ทางเลือก เกณฑ์การให้คะแนน และคะแนนของทางเลือก ประกอบด้วย 8 สถานการณ์ย่อย ได้แก่ 1) สถานการณ์จำลอง
เพื่อประเมินสมรรถนะการกำหนดเป้าหมายการพัฒนานักเรียน 2) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 3) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการค้นหาศักยภาพความเป็นนวัต
กรและผู้ประกอบการของนักเรียน 4) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 5) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสนับสนุนให้เกิดการต่อยอด 
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 6) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
สิ่งแวดล้อม 7) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการแสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนาความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของ
นักเรียน และ 8) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการประเมินความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน ผลการประเมิน
ความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างสถานการณ์จำลองและเกณฑ์การประเมินเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุน

การเรียนรู้ของผู้เรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากถึงมากที่สุด (�̅� = 4.00 - 4.60) สรุปได้ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3  ผลการประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างสถานการณ์จำลองและเกณฑ์การประเมินเพื่อประเมินสมรรถนะ
การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
1) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการกำหนดเป้าหมายการพัฒนานักเรียน 4.20 4.40 
2) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมความเป็น 

นวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.00 4.20 

3) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการค้นหาศักยภาพความเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการของนักเรียน 

4.40 4.40 

4) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 

4.60 4.60 

5) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสนับสนุนให้เกิดการต่อยอดความเป็นนวัตกร
และผู้ประกอบการของนักเรียน 

4.60 4.60 

6) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อม 4.40 4.40 
7) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการแสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนาความเป็น 

นวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.60 4.60 

8) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการประเมินความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 

4.40 4.40 

 

3.3 สถานการณ์จำลองเพ่ือประเมินสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม มีลักษณะเป็นแบบประเมินเชิงพฤติกรรม
ตามแนวคิดสถานการณ์จำลอง (Simulation) โดยผู้ที่รับการประเมินจะสวมบทบาทเป็นผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะต้องโต้ตอบกับ
สถานการณ์จำลอง มีองค์ประกอบของเครื่องมือ ประกอบด้วย คำจำกัดความของสมรรถนะ สถานการณ์ ตัวละคร บทสนทนา ทางเลือก 
เกณฑ์การให้คะแนน และคะแนนของทางเลือก ประกอบด้วย 7 สถานการณ์ย่อย ได้แก่ 1) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะ
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การมองภาพกว้างเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่ปฏิบัติได้ 2) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการบริหารองค์กรที่มุ่งความเป็นเลิศ  
3) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการก้าวทันอนาคตและปรับตัวเชิงสร้างสรรค์ 4) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะ
การเป็นต้นแบบของนวัตกรและผู้ประกอบการของครูและนักเรียน 5) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการฟื้นคืนพลัง  
6) สถานการณ์จำลองเพื ่อประเมินสมรรถนะการแสวงหาและสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูนวัตกรและผู ้ประกอบการ และ  
7) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสร้างเครือข่ายระบบนิเวศนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผลการประเมิน
ความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างสถานการณ์จำลองและเกณฑ์การประเมินเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุน

การเรียนรู้ของผู้เรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (�̅� = 4.20 - 4.40) สรุปได้ดังตาราง 4   
 

ตาราง 4 ผลการประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างสถานการณ์จำลองและเกณฑ์การประเมินเพื่อประเมินสมรรถนะ
การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
1) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการมองภาพกว้างเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีปฏิบัติได้  4.40 4.40 
2) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการบริหารองค์กรท่ีมุ่งความเป็นเลิศ 4.20 4.20 
3) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการก้าวทันอนาคตและปรับตัวเชิงสร้างสรรค์ 4.40 4.20 
4) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการเป็นต้นแบบของนวัตกรและผู้ประกอบการของครู

และนักเรียน  
4.40 4.40 

5) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการฟื้นคืนพลัง 4.20 4.20 
6) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการแสวงหาและสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูนวัตกร

และผู้ประกอบการ 
4.40 4.40 

7) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการสร้างเครือข่ายระบบนิเวศนวัตกรรมท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

4.40 4.40 

 

ทั้งนี้ จากผลการพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการใน
อนาคตทั้ง 3 เครื่องมือ สามารถสรุปเกณฑ์การให้คะแนน และคำอธิบายระดับของคะแนนของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่
ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตได้ แสดงดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 เกณฑ์การให้คะแนน และคำอธิบายระดับของคะแนนของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ
ในอนาคต 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

คำอธิบายระดับของคะแนนจำแนกตามเครื่องมือประเมิน 
แบบประเมินสมรรถนะ 

นวัตกรและผู้ประกอบการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานการณ์จำลอง 
เพื่อประเมินสมรรถนะ 

การส่งเสริมและสนับสนุน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

สถานการณ์จำลอง 
เพื่อประเมินสมรรถนะ 

การนำองค์กรแห่งนวัตกรรม 

คะแนนมากกว่า 
ร้อยละ 80 
หมายถึง  

มีประสิทธิภาพสูง  
(Highly Effective) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นนวัตกร
และผู้ประกอบการอยู่ในระดับสูงกว่า
มาตรฐานอย่างมีนัยสำคัญ มีคุณลักษณะ
และความสามารถ ในการสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่หรือคุณค่าใหม่ให้แก่สถานศึกษาได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดงออก
เชิงพฤติกรรมได้อย่างชัดเจนถึงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความ
เป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดงออก
เชิงพฤติกรรมได้อย่างชัดเจนถึงการนำ
ความคิด ความเชื่อ และการเป็น
ต้นแบบให้แก่ครูและนักเรียนในการ
เป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

คำอธิบายระดับของคะแนนจำแนกตามเครื่องมือประเมิน 
แบบประเมินสมรรถนะ 

นวัตกรและผู้ประกอบการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานการณ์จำลอง 
เพื่อประเมินสมรรถนะ 

การส่งเสริมและสนับสนุน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

สถานการณ์จำลอง 
เพื่อประเมินสมรรถนะ 

การนำองค์กรแห่งนวัตกรรม 

คะแนน 
ร้อยละ 65-80 

หมายถึง  
มีประสิทธิภาพ 

(Effective) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็น 
นวัตกรและผู้ประกอบการอยู่ในระดับ
มาตรฐาน มีคุณลักษณะและความสามารถ
ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือคุณค่าใหม่ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเรื่อง
การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการพัฒนาให้นักเรียนมี
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 
แต่ยังขาดความมั่นใจในการแสดงออก
เชิงพฤติกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเรื่อง
การนำความคิด ความเชื่อ และเป็น
ต้นแบบให้แก่ครูและนักเรียนในการ
เป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ  
แต่ยังขาดความมั่นใจในการแสดงออก
เชิงพฤติกรรม  

คะแนนน้อยกว่า 
ร้อยละ 65 
หมายถึง  

กำลังพัฒนา 
(Developing) 

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความเป็นนวัตกร
และผู้ประกอบการ  
ไม่มีคุณลักษณะและความสามารถในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือคุณค่าใหม่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความเข้าใจ
เรื่องการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาให้
นักเรียนมีความเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ และไม่สามารถ
แสดงออกเชิงพฤติกรรมได้  

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความเข้าใจ
เรื่องการนำความคิด ความเชื่อ และ
เป็นต้นแบบให้แก่ครูและนักเรียนใน
การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ และ
ไม่สามารถแสดงออกเชิงพฤติกรรมได้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  จากผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน มีความสอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีที ่ใช้เป็นรากฐานของการวิจัยครั ้งนี ้ ประกอบด้วย 1) กรอบแนวคิดทักษะนวัตกร 2) กรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้ประกอบการนวัตกรรม และ 3) กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ โดยกรอบแนวคิดทักษะนวัตกร มีองค์ประกอบที่เป็น
องค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 การตั้งคำถาม 
องค์ประกอบที่ 2 การสังเกต องค์ประกอบที่ 6 เครือข่ายความคิด และองค์ประกอบที่ 7 การทดลอง กรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู ้ประกอบการนวัตกรรม มีองค์ประกอบที ่เป็นองค์ประกอบของนวัตกรและผู ้ประกอบการในอนาคตของนักเร ียน จำนวน   
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 3 การเป็นนักบันทึก องค์ประกอบที่ 4 การมองเห็นความเชื ่อมโยง และองค์ประกอบที่ 5  
การแสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย และกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ มีองค์ประกอบที่เป็นองค์ประกอบของนวัตกร
และผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน จำนวน 1 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 9 ความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ยกเว้นองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียนองค์ประกอบที่ 8 ความเป็น
ผู้นำผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นผลของการวิจัยในครั้งนี้ที่เป็นองค์ประกอบเพิ่มเติมจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบ
ตั้งต้นในการวิจัย โดยองค์ประกอบความเป็นผู้นำผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของตัวชี้วัดในรูปคะแนนมาตรฐานสูงที่สุด คือ “ถึงแม้คนรอบข้างตัวฉันจะคิดว่าอุปสรรคต่างๆ เป็นเรื่องยาก แต่ฉันก็
มั่นใจเสมอว่าฉันจะสามารถผ่านไปได้อย่างแน่นอน” เนื่องจากตัวชี้วัดนี้ แสดงถึงความมุ่งมั่นภายในของบุคคลที่จะมีคุณลักษณะของ
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการอย่างชัดเจน กล่าวคือ นวัตกรหรือผู้ประกอบส่วนใหญ่จะต้องเผชิญกับความท้าทายทางความคิด
อย่างสูงในช่วงเริ่มแรกของการสร้างนวัตกรรมหรือการสร้างธุรกิจใหม่ บุคคลที่สามารถฝ่าฝันกับคำถามของคนรอบข้าง รวมถึงมีความ
เชื ่อมั ่นในตนเอง ไม่ยอมให้ความคิดของคนอื่นมาเป็นอุปสรรคในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ บุคคลดังกล่าวจึงจะสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยอาจเรียกได้ว่าเป็นความสามารถในเชิงเชิงกลยุทธ์ คือ เป็นความสามารถในการกำหนดระบบองค์กรโดยใช้การคิดเชิง 
กลยุทธ์ มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจและความเต็มใจที่จะเผชิญกับความคลุมเครือ รวมทั้งสามารถพัฒนาสมมติฐานที่ดีและทดสอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงได้ (Fontana & Musa, 2017) รวมทั้ง การมี
ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่น คือการจัดการกับความท้าทายในการทำงานได้อย่า งมั่นใจ ได้แก่ การจัดลำดับ
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ความสำคัญ การมีความยืดหยุ่นในการเผชิญกับข้อจำกัด ความผิดหวังหรือความทุกข์ (Ngigi et al., 2018) สอดคล้องกับ Greenberg 
and Ebrary (2011) ที่ได้อภิปรายแนวคิดภาวะผู้นําเชิงนักประกอบการ โดยกล่าวว่า คุณภาพของผู้นำเชิงนักประกอบการจะต้องมี
ความพร้อมที่จะเผชิญความท้าทาย การเปลี่ยนแปลง และสามารถสร้างเส้นทางใหม่เพื ่อตอบปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้น ความเช่ือมั่นในตนเองและความสามารถในการรับรู้ความสามารถในตนเอง จึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช้ีวัดระดับ
ของความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียนได้ 
 2.  จากผลการศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร พบว่า ประกอบด้วย
สมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และกลุ่มที่ 3 สมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม  

โดยกลุ่มที่ 1 สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
สมรรถนะของนักเรียน เนื่องจากผู้บริหารผู้ที่จะเป็นผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการได้นั้นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ 
นวัตกรของผู้เรียนเป็นเบื้องต้น รวมทั้งต้องสามารถแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นได้ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นต้นแบบของครูและบุคลากร
ในโรงเรียนโดยธรรมชาติ โดยเมื่อผู้บริหารมีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการแล้ว จะส่งผลให้ผู้เรียนรวมทั้งครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเห็นความสำคัญ รวมถึงสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับ Deal and Peterson (1999) ที่กล่าวว่า ผู้นำ
โรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ของโรงเรียน เพราะสมาชิกในโรงเรียนทุกคนจะพร้อมที่จะปฏิบัติตามสิ่งที่ผู้นำของโรงเรียนแสดงออกหรือ
กระทำ รวมทั้งผู้นำโรงเรียนต้องเป็นนักแสดง ซึ่งหมายถึง โรงเรียนนั้นเปรียบเสมือนโรงละครทางสังคม ผู้นำโรงเรียนจะกำหนดลักษณะ
ของโรงเรียนผ่านการมีส่วนร่วมในละครทางสังคมเพื่อนำไปสู่การสร้างค่านิยมและความเชื ่อของคนในโรงเรียน สอดคล้องกับ  
Gupta et al. (2004) ที่กล่าวถึงบทบาทของผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ที่จะต้องสามารถสร้างความมุ่งมั่น สร้างจุดประสงค์ร่วมกันที่ผู้ตาม
ในองค์กรจะได้รับแรงบันดาลใจ โดยบทบาทสำคัญประการหนึ่งของผู้นำคือการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งหมายรวมถึงการเป็นต้นแบบของ
ความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการแก่ทุกคน 

กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 8 สมรรถนะ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับ 
การกำหนดเป้าหมายการพัฒนานักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การค้นหาศักยภาพของนักเรียน การสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ การสนับสนุนให้เกิดการต่อยอดความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน การส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
สิ่งแวดล้อม การแสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนาความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการของนักเรียน และการประเมินความเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการของนักเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากกิจกรรมทางวิชาการเป็นกิจกรรมที่
นักเรียนจะได้มีส่วนร่วมมากที่ส ุดจากขอบข่ายงานบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน ดังนั ้น  ผู ้บริหารที่จะเป็นผู้สร้างนวัตกรและ
ผู้ประกอบการมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ สอดคล้องกับ Hallinger and Murphy (1986) ที่ได้กล่าวถึงภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพว่า ผู ้นำมีบทบาทในการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน กำกับดูแลและประเมินผล 
ประสานงาน ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ปกป้องเวลาเรียน สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนและครู สอดคล้องกับ Chaemchoy 
(2020) ที่ได้ศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยพบว่า การบริหารวิชาการ
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ และการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น ดังจะเห็นได้ว่า ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษานอกจากมิติทางด้านนโยบายแล้ว 
ผู ้บริหารยังต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการเพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายของการพัฒนานักเรียนให้เป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

กลุ่มที่ 3 สมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับการมองภาพกว้าง 
เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ที ่ปฏิบัติได้ การก้าวทันอนาคตและปรับตัวเชิงสร้างสรรค์ การเป็นต้นแบบของนวัตกรและผู้ประกอบการ  
การแสวงหาและสร้างเครือข่าย และการสร้างเครือข่ายระบบนิเวศนวัตกรรม ทั้งนี้ นอกจากหน้าที่หลักของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมี
หน้าที่กำกับ ติดตามการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารยังต้องมีบทบาทในการนำองค์กรโดยมุ่งเน้นความสำเร็จใน
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ระดับสูง คือ การมุ่งสร้างให้นักเรียนได้รับมากกว่าเป้าหมายตามหลักสูตรแกนกลางกำหนด ผู้บริหารต้องมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ สอดคล้องกับ Thawesaengskulthai (2019) ที่ได้ทำการศึกษาระบบนิเวศ
นวัตกรรม โดยพบว่าสถาบันการศึกษามีแนวปฏิบัติที่สำคัญอยู่ 4 ประการ คือ 1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้ฝังลงไปเป็น
ส่วนหนึ่งของประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 2) พัฒนาและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถานบันการศึกษา/
มหาวิทยาลัย และชุมชน เพราะการสร้างนวัตกรรมไม่สามารถทำสำเร็จได้ด้วยคนเดียว 3) ส่งเสริมความหลากหลายและนำมารวมกัน 
และ 4) ศึกษาแก่นของเทคโนโลยี และนำมาใช้ในสถาบันการศึกษาและสังคม สอดคล้องกับ Zarefard and Cho (2018) ที่ได้เสนอ
แนวคิดสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะการสร้างเครือข่าย เพราะการสร้าง
เครือข่ายเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพของผู้ประกอบการในการปรับปรุงการเข้าถึงแนวคิดธุรกิจทุนความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
นวัตกรรมทางธุรกิจ ซึ่งในที่นี้ ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และสังคม โดยจะนำมาซึ่งการระดมทรัพยากร  
เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการต่อไป 
 3.  จากผลการพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต 
พบว่า เครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ประกอบด้วย 1) แบบประเมิน
สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน และ 3) สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม 

โดยเครื่องมือฉบับที่ 1 คือ แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อคำถามเชิงพฤติกรรมจำนวน 92 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก
ระหว่าง 0.351 - 0.811 ซึ่งถือว่ายอมรับได้ โดยเนื่องจากแบบประเมินฉบับนี้ มีส่วนของคำช้ีแจง คำอธิบายนิยามศัพท์ รวมถึงข้อคำถาม
ในแบบประเมินนั้นถูกสร้างขึ้นจากนิยามเชิงทฤษฎีซึ่งปรับให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนไทย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงสามารถตอบ
คำถามในแบบประเมินได้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการวัด สอดคล้องกับ Nielsen (2015) ที่กล่าวว่า เครื่องมือการประเมินสมรรถนะ 
นวัตกรจำเป็นต้องสอดรับกับกรอบแนวคิดสมรรถนะที่ถูกออกแบบขึ้น เกณฑ์การประเมินต้องมีความชัดเจนและเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้เช่ียวชาญและผู้ปฏิบัติงาน โดยแบบประเมินทั้งฉบับมีค่าความเที่ยง 0.988 หมายความว่า สามารถนำแบบประเมินฉบับนี้ไปใช้ในกลุ่ม
ตัวอย่างจริงได้ (Kanjanawasee, 2013) สอดคล้องกับ Kajornsilp (2005) ที่กล่าวว่า เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นควรมีความเป็นปรนัย 
กล่าวคือ แบบประเมินหรือเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นควรจะต้องมีมาตรฐานของการวัดแบบทดสอบที่แน่นอน ชัดเจน ในการดำเนินการและ
การให้คะแนนการวัดจากคนหลายคน 

สำหรับเครื่องมือฉบับที่ 2 และ 3 สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู ้เร ียน และสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม มีลักษณะเป็นแบบประเมินเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดสถานการณ์จำ ลอง 
(Simulation) มีองค์ประกอบของเครื่องมือ ประกอบด้วย คำจำกัดความของสมรรถนะ สถานการณ์ ตัวละคร บทสนทนา ทางเลือก 
เกณฑ์การให้คะแนน และคะแนนของทางเลือก รวมทั้งสิ้น 15 สถานการณ์ย่อย โดยผู้ที่รับการประเมินจะสวมบทบาทเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องโต้ตอบกับสถานการณ์จำลองสร้างขึ้น ซึ่งสถานการณ์จำลองที่พัฒนาขึ้นจะมีประโยชน์อย่างมากในการใช้ประเมิน
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เชิงทฤษฎีของผู้บริหารกับสถานการณ์จริงในโรงเรียน สอดคล้องกับ Rea et al. (2011) ที่ได้
พัฒนาสถานการณ์จำลองเพื่อจัดการเรียนการสอนให้กับกลุ่มผู ้เรียนทางด้านการบริหารการศึกษาที่ผู ้เรียนจะต้องตอบสนองต่อ
สถานการณ์ที่เผชิญ โดยพบว่า สถานการณ์จำลองที่พัฒนาขึ้นมีประโยชน์อย่างมากต่อการใช้ในการพัฒนาผู้บริหารที่เตรียมเข้าสู่
ตำแหน่ง เพราะผู้เข้ารับการทดสอบจะต้องแสดงพฤติกรรมที่เป็นตัวบ่งชี ้คุณลักษณะออกมา ซึ่งจะต้องผสมผสานทั้งความรู้และ
ความสามารถของผู้เข้ารับการประเมินเพื่อแสดงพฤติกรรมที่มุ่งวัดออกมาผ่านการตอบโต้กับสถานการณ์จำลองที่อยู่ตรงหน้าของผู้เข้า
รับการประเมิน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 เนื่องจากผลการศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน ตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของตัวชี้วัดในรูปคะแนนมาตรฐานสูงที่สุด คือ “ถึงแม้คนรอบข้างตัวฉันจะคิดว่าอุปสรรคต่างๆ เป็นเรื่องยาก แต่ฉันก็
มั่นใจเสมอว่าฉันจะสามารถผ่านไปได้อย่างแน่นอน” ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นภายในของบุคคลที่จะสร้างนวัตกรรมและธุรกิจใหม่ 
กล่าวคือ สามารถเผชิญกับความท้าทายทางความคิดในช่วงเริ่มแรกของการสร้างนวัตกรรมหรือการสร้างธุรกิจ และไม่ยอมให้ความคิด
ของคนอื่นมาเป็นอุปสรรค บุคคลดังกล่าวจึงจะสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยความเชื่อมั่นในตนเองและความสามารถในการรับรู้
ความสามารถในตนเองนั้นเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะชี้วัดระดับของความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียนได้ 
ดังนั้น ครู และผู้บริหารโรงเรียนจึงควรส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการผ่านกิจกรรมที่สร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองให้กับนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนเผชิญความท้าทาย รวมทั้งได้เผชิญกับความผิดพลาดเล็กๆ น้อยๆ ท่ีจะทำให้พวกเขาเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองขึ้นจากความล้มเหลว 

1.2 เนื ่องจากผลการศึกษาองค์ประกอบของผู ้สร้างนวัตกรและผู ้ประกอบการในอนาคตของผู ้บริหาร พบว่ า
ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่สอดคล้องกับสมรรถนะของ
นักเรียน เนื่องจากผู้นำจะต้องสามารถสร้างความมุ่งมั่นและสร้างจุดประสงค์ร่วมที่ผู้ตามในองค์กรจะได้รับแรงบันดาลใจ ดังนั้นผู้บริหาร
จึงควรพัฒนาตนเองเพื่อเป็นต้นแบบของความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการแก่ทุกคนในโรงเรียน กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 8 สมรรถนะ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากกิจกรรม
ทางวิชาการเป็นกิจกรรมที่นักเรียนจะได้มีส่วนร่วมมากที่สุดจากขอบข่ายงานบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารที่จะเป็น
ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ได้แก่ สามารถสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
กำกับดูแลและประเมินผล ประสานงาน ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ปกป้องเวลาเรียน และสร้างแรงจูงใจให้แก่นักเรียนและครู 
และกลุ่มที่ 3 สมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการมองภาพกว้างเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์
ที่ก้าวทันอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการนำองค์กรโดยมุ่งเน้นความสำเร็จในระดับสูง โดยมุ่งสร้างให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
สูงกว่าเป้าหมายตามหลักสูตรแกนกลางกำหนด และมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 

1.3 จากผลการพัฒนาเครื ่องมือประเมินสมรรถนะผู ้บริหารโรงเรียนรุ ่นใหม่ผู ้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ 
ในอนาคต พบว่า เครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ประกอบด้วย  
แบบประเมินสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ในระดับที่ยอม รับได้ และ
สถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม  
มีผลการประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมในภาพรวมระดับมากถึงมากที่สุด หน่วยงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
จึงควรนำชุดเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตไปใช้ในการพิจารณา
คัดเลือกผู้บริหารที่มีสมรรถนะผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งหรือเลื่อนขั้นต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน 
2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร 
2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะผู้สร้างสร้างนวัตกรและ

ผู้ประกอบการ 
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